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V/v Thong bao két qua Hoi thi
Céan b quan ly gioi cap tinh
1an thtr 1T nam hoc 2017 - 2018,

Kinh giri: Phong Gido duc va Pao tao cac huyén, thanh phd.

Thuc hién c¢ong vin s6 1670/SGDDT- GDMN ngay 05/9/2017 cia S&
Gido duc va DPao tao (GDDT) tinh Ninh Thuén vé viéc huéng dan thuc hién
nhiém vu gido duc mam non nim hoc 2017 - 2018;

Thuc hién Cong vin sb 5987/UBND- VX ngay 12/12/2013 cua Uy ban
nhan dan tinh vé viée dong y chu truong cho t6 chtrc Hoi thi can bo quan ly gioi
cdp mam non huyén, tinh;

Cin ctr K& hoach so 1918/KH-SGDDT- GDMN ngay 03/10/2017 ctia So
GD&DT Ninh Thuén vé K& hoach t6 chirc Hoi thi “Can bd quan ly gidi” cép
hoc mam non cap tinh, ndm hoc 2017 - 2018;

S¢ Gido duc va Pao tao (GDDT) da ban hanh cong vin s6 2979/SGDDT-
GDMN ngay 04/12/2017 vé viéc thong béo thoi gian t6 chirc Hoi thi “Cén bo
quan ly gii” cAp hoc mim non, ndm hoc 2017 - 2018.

Cén ct vao két qua Hoi thi, S¢ GDDT tinh Ninh Thuén théng bao két qua
héi thi Can bd quan ly gioi cAp tinh cAp hoc mam non 13n thi I ndm hoc 2017 -
2018, cu thé nhu sau:

I. CONG TAC CHUAN BI:

1. P6i v6i S& Gido duc va Pao tao:

Thuc hién ké hoach cta Nganh, ngay tir dau nim hoc $& gido duc va
bao tao dd ban hanh ké hoach t§ chirc Hoi thi va dong thoi x8y dung ke
hoach t6 chirc, huéng dan va quy dinh c4c hinh thtc té chirc Hoi thi va trién
khai kip thoi dén céc phong GDDT huyén, thanh phd cac vén ban nhu: Cong
van s6 1918/KH- SGDDT ngay 03/10/2017 vé viée td chuc Hoi thi Céan bd
quan ly giéi cép tinh cép hoc mim non 1n thtt 1T nam hoc 2017 - 2018; cong
van s6 2979/SGDDT- GDMN ngay 04/12/2017 cta S& GDDT _tinh Ninh

Thuén vé viéc Théng béo td chirc Hoi thi Cén bd quan ly gidi cip tinh cép
hoc Mam non 1an thir II ndm hoc 2017 - 2018.

Tép hop sd liéu thi sinh dy thi, sap xép lich thi, thong nhat phiéu
chdm diém timng phéan thi; didu kién cbng nhan, dat giai,... déu dugc cong
khai minh bach.

Thanh 14p Ban t6 chirc, Ban giam khao diéu hanh Hoi thi va Hoi dong ra
dé thi; quy dinh cht ché cach chim diém 03 phén thi: Ning luc hiéu biét, xir Iy
tinh hudng va ning khiéu.



T4 chirc hop Ban t6 chirc, Ban giam khao trude va sau Hoi thi dé quan
triét muc dich yéu cau ctia Hoi thi nhdm danh gi4 tht cong bang khach quan
Hoi thi, giap Ban td chirc Hbi thi lya chon Cén bd quan ly xudt sic dé bidu
duong va khen thudng.

Cong tac chuén bj cho héi thi dugc tién hanh chu déo, day @i tir co so vat
chat, thiét bi, k§ thuat, ké hoach, thé 18, chuyén mén nghiép vy, dé thi,.

2. P6i véi cac huyén, thanh phé:

Phong GDDT cac huyén, thanh phd da thuc hién t6t cong tac to chirc Hoi
thi cép huyén, thanh phd dé tuyén chon nhitg Cén bd quan ly xuét sic ding ky
tham gia thi cp tinh.

Cac Phong GDDT huyén, thanh phd va cac can bd quan ly cac truong da
tlen hanh tu bdi dudng vé nghiép vu quan ly va cdc ndi dung thi. T chuc thi,
tuyén chon can bd duy thi cap tinh, nghiém tuc, kip thoi, khoa hoc va c6 chat
lugng. Dac biét cac huyén Thudn Nam, Thuén Bic véi sb6 lugng CBQL mim
non it tir 9 — 12 ngudi van td chirc thi chon CBQL gidi nghiém tuc, kip thoi.

Céc don vi da c6 nhiéu cb géng trong cong tac chuan bi, tao duoc khi thé
cho Hoi thi; da ddng vién tich cuc, tao diéu kién thuan loi v& tinh thin va vat chét
dé doi ngii Can bd quan Iy tham gia Hoi thi dat hiéu qua cao.

C4c thi sinh dy thi cling d& dau tu nghién ctru lya chon ndi dung phu hop
voi kha néng cua béan than, lya chon nhiing dé tai phan 4nh thuc trang trong x4
hoi dang bat cép hién nay, hay nhitng thanh qua dat duoc ctia don vi dé tuyén
truyén, thuyét trinh, hung bién hodc kich hoéa nhimg tinh huéng trong cong tac
quan ly ctia ban than dé chia sé dén Hbi thi, dén ddng nghiép va cong dong;
cling nhu dé thé hién ning khleu cua ban than ngoai kha néng quan ly, chi dao
va diéu hanh trong treong mam non, miu gio.

II. PANH GIA NHAN XET VE HOI THI
1. SO lrgng Can bd quéan 1y tham gia dw thi:
Tong s6 don vi déng ky du thi: C6 07/07 huyén, thanh phé - Ty 1&: 100%.

Téng sb thi sinh dang ky du thi: Cé 31/152 can bd quan ly - Ty 1¢:
20,39% (Trong do c6 01 thi sinh la Phé Hi€u trudng cia truong mam non ngoai
cong 1ap).

Tdng s6 thi sinh ¢6 mat du thi: 31/31 ngudi - Ty I¢&: 100%.
CBQL la Hi¢u truong: 10 nguoi - Ty 1€: 32,25%.

CBQL 13 Phé Hiéu Trudng: 21 ngudi - Ty 18: 67,75%.

2. Panh gia tirng phan thi:

2.1. Phin thi “Niing lye hiéu biét”:

a) Uu diém:



C6 31 thi sinh tham gia thi 1am bai kiém tra Nang luc hiéu biét trong
ngay 22/12/2017, gdm 02 ndi dung thi: Tric nghiém (40 cau/20 diém/60 phut)
va tur ludn (01 cau/20 diém/60 phat). Két qua: C6 29/31 thi sinh dat diém kha
trd 1én cua phén thi Nang luc hiéu biét, dat ty 1€ 93,55%, cu thé tirng ndi dung
thi nhu sau:

+ Bai trac nghiém: Hau hét cac thi sinh déu nghién ctru, ndm rd cac van
ban va thuc hién tt cac quy dinh ctia Nha nuéc, cling nhu cia Nganh giéo duc
nén d4 lua chon dap 4n dung. Két qua: C6 31/31 thi sinh c6 bai thi dat diém kha
tro 1€n, dat ty 1€ 100%.

+ Bai tu luan (Thuc hanh trén may tinh c4 nhén): Céc thi sinh déu c6 k§
ning stir dung mdy vi tinh thanh thao, giri bai du thi qua dia chi email do Ban t6
chirc quy dinh; ap dung tot cac yéu cau k§ thuat vé xir Iy van ban theo quy dinh tai
Théng tu s6 01/2011/TT-BNV ngay 19/01/2011 cia Bo N6i vu vé huéng dan thé
thirc va k¥ thudt trinh by van ban hanh chinh; da s6 thi sinh thuc hién tdt cac yéu
ciu ctia ndi dung tu ludn trong viéc lap K& hoach thuc hién chuyén dé “Xay dung
trudng mam non ldy tré lam trung tdm nam hoc 2017 - 2018” cta don vi. Két qua:
C6 30/31 thi sinh c6 bai thi dat diém kha tré 18n, dat ty 18 96,77%.

b) Ton tai:

Nbi dung céc cdu héi trac nghiém sai phd bién nhét 1a: Céc ciu héi dua ra
vé nhiém vu quéan 1y truong hoc cta ngudi Hiéu trudng trong chuén Hidu
truéng; sd luong nhén vién trong Thong tu lién tich s6 06/2015/TTLT-BGDDT-
BNV ngay 16/3/2015 cua lién B¢ GDDT va B6 Noi vu vé quy dinh v& danh muc
khung vi tri viéc lam va dinh mirc sb 1uomg ngum lam viéc trong cac co sO giao
duc mim non cdng lap; vé quyén cia gido vién; ché do giam gio lam theo
Théng tu 48/2011/TT-BGDDT ngay 25/10/2011 ctia B GDBT v& quy dinh ché
do lam viée ddi voi gido vién mam non; dic biét 14 cau hoi vé thuc phém giau
chit béo (Mé va d4u phéng),...

No6i dung vé 1ap ké hoach gido duc: Céc thi sinh chua thé hién duoc day
di cac cdu trac ctia ban ké hoach, da s6 ndi dung bai lam déu sao chép tir ban
ké hoach cua S& GDPT, Phong GDPT chi dao co s& thuc hién chit chua thé
hién dugc ké hoach thuc hién cia don vi nhu: Néu duogc kho khan, nhung
khéng c6 chi tiéu dé thuc hién khoé khin; khong c6 ndi dung va bién phap dé
giai quyét kho khin d3 dua ra ......, nhim 13n gifta t6 chic thuc hién véi bién
phép thuc hién; chua co ngu‘én lyc thuc hién hoac qua chung chung. Mdt s6
thi sinh xac dinh chua ding yéu ciu trong tAm cua dé thi nén d3 thuc hién sai
dé, cu thé: Pa 1ap K& hoach thuc hién chuyén dé “Xay dung trudng mam non
14y tré lam trung tdm” theo giai doan tlr ndm 2016 - 2020, thay vi phai lap Ké
hoach thuc hién chuyén dé& “Xay dung truong mam non ldy tré lam trung
tam” nam hoc 2017 - 2018”.

2.2. Phin thi “Xir Iy tinh hudng”:
a) Uu diém:



Céc thi sinh déu co su dAu tu trong viéc nghién ciru van ban phéap ly va
dua trén kinh nghiém thyc té ciia ban thén trong cong tac quén ly da dua ra cac
phuong an tra 101 day thuyét phuc, hop ly va hop tinh.

Hau hét céc thi sinh nang dong, chii dong va sang tao trong viéc dit cau
hoi cho ban thi va tra 16i xuét sic cu héi ma ban thi dit cho minh nén dat diém
cao trong phan thi nay.

Két qua: C6 30/31 thi sinh dy thi dat diém tir kha trd 18n, dat ty 18 96,77%.
b) Ton tai:

Céc thi sinh tham gia Iuot thi dau tién con ling ting va chua chu dong
trong viéc dit cau hoi cho ban thi vi thé chua dat diém tdi da noi dung dit cau
héi cho ban thi.

Mot s6 it thi sinh chura that sy t tin, con lung tung trong viéc dién dat
cdu tra 101, dua ra cach xir 1y tinh hudng con ctng nhic, chwa phu hop véi
thuc tién; dién dat cAu hoi dit cho ban thi hay tra 101 cdu héi cta ban thi dat
cho minh con ling cing.

2.3. Phén thi “Niing khiéu”:
a) Uu diém:

Céc tiét muc du thi nim nay phong phti, da dang vé thé loai nhu: Hat,
mua, déng kich, khiéu vii, hiing bién, thuyét trinh, tuyén truyén. Céc thi sinh déu
c6 sy dau tu vao ndi dung déng ky, nhu: Trang phuc dep, phu hop véi ndi dung
dang ky dy thi; 101 ca, tleng hat ngot ngao; dong tac mua khéo léo, déo dai, dep
mét; giong diéu tuyén truyén, thuyet trinh, hiing bién hing hén, c¢6 nhitng doan
sdu ldng, cam xdc, ddy tinh thuyét phuc. Céc ndi dung trinh bay dugc chuan bi
chu déo va phu hop véi ndi dung ciia d8 tai, nhu: Trinh chleu powperpoint ¢6
chén a4m thanh, hinh anh, video minh hoa phu hop. Nhimng tiéu pham mang dén
HGoi thi day y nghia va mang tinh nhén van, thi sinh dy thi dién xuat nhap vai,
mang dén nhiéu tleng cudi, cling nhu nhing phut ling dong trong noi dung, gay
xtc dong cho nguodi xem.

Cac thi sinh da chia sé kinh nghiém cia ban thén cling nhu hoc héi tir cac
dong nghiép théng qua nhimg bai thuyét trinh, tuyén truyén, hing bién, tiéu
pham hay; kéu goi duoc sy quan tam, chia s¢ tir cac cap lanh dao va cong dong
xd hdi trong cong tac huy dong tré marq non ra lop, trong cong tac cham soc
gido duc tré,... Qua d0, cac thi sinh da thé hién nhitng tai nang dic biét ciia ban
than, chimg t6 dugc ngudi quan ly khéng chi gioi trong cong tac chi dao, quan
ly ma con c6 nhi€u nang khiéu khac.

Két qua: C6 31/31 thi sinh du thi dat diém tir khé tré 18n, dat ty 18 100%.

b) Ton tai:

Mot sb it thi sinh chua thét sy tu tin khi thuyét trinh, tuyén truyén, hung
bién vi thé bai du thi dién dat chua logic, chua lién mach, anh hudng dén két qua
du thi cuda thi sinh.



M&t s6 thi sinh con nham 18n giita cac thé loai: Thuyét trinh, hing bién va
tuyén truyén.

I1I. KET QUA XEP LOAI HOI THI:

1. Cong nhén danh hi€u: Co 29/31 céan bd quan ly du thi dat danh hiéu
“Can bo quan ly gio6i cap tinh”, ty 1€ 96,54%. So vd&i lan thi thir nhat s6 can bo
quan ly duogc cong nhén tadng hon 07 ca nhan.

2. Trao giai:

a) Ca nhan : 15 g1a1/ 29 can bd quan ly dugc cong nhan “Can bd quan ly
gidi” (01 giai Nhéat; 06 giai Nhi va 08 giai Ba cho “Céan bd quan ly gidi cép
tinh”, ty 1€ 51,7%).

Ngoai ra, Ban t6 chirc d4 trao 03 giai cho 03 c4 nhin xuét sic nhit trong
cac phan thi ve Kién thic quén ly, xit ly tinh huong va néng khiéu.

b) Pong ddi: Ban t6 chirc da trao 01 giai Nhét, 02 giai Nhi va 04 giai Ba
cho cac don vi du thi.

2. Bang tong hop két qua ciia Hoi thi: (Dinh kém cong vin nay)
IV. PANH GIA CHUNG

Cép hoc mam non 13 cép hoc diu tién trong tinh t6 chirc Hoi thi cho can
bo quan ly. Hoi thi d& dugc cac truong, cac Phong GDDT tich cyc hudong tng:
T chue nghién ctru, tép luyén, dAu tu c6 chidu sau, céc thi sinh du thi da duoc
tuyén chon t6t tir Hoi thi cAp huyén, thanh phé.

Léanh dao cac Phong GDDT dé co sy quan tdm thuong xuyén chu dao,
tich cuc tir khau chuan bi dén qua trinh t6 chuc Hdi thi.

Cong tac chuén bi cho Hoi thi duoc tién hanh chu déo, day du tir co sé vat
chat, thiét bi, k¥ thuat, ké hoach thé 1€, chuyén mon nghiép vu, deé thi,...

Hoi thi d& duge t6 chirc nghiém tic, chét luong duy thi cao va déng déu,
déc biét 1a trong phén thi xur ly tinh huong.

Hoi thi d& dat duge muyc dich, yéu ciu dé ra 1a thiic ddy phong trao hoc
tap, nghién ctru, bdi dudng, khong ngimg nang cao néng luc quan ly. Trao déi,
chia sé kinh nghiém quan ly, kién thirc trong quan ly trudng Mam non.

Théng qua Hdi thi, can bd quan 1y céc truong hoc déu phan khai vi cong
tdc quan ly truong hoc duge quan tam, dugc tén vinh, ban thén dugc trau doi va
hiéu sau séc hon vé nghiép vu, hoc héi thém nhiéu kinh nghiém hay, tu tin hon
trong viéc t6 chuc hoat dong quéan 1y nha truong va c6 co hoi giao luwu, chia sé
kinh nghiém véi cac déng nghiép va 1a didu kién dé can bd quan ly cac truong
gap g8, giao luu, hoc héi, rit kinh nghiém dé nang cao trinh dé chuyén mén
nghiép vu clia cong tac quéan 1y trudng hoc trong toan tinh. Két thiic Hoi thi, c6
29/31 thi sinh (ty 18 93,5%) tham du Hdi thi can bd quéan 1y gidi cp hoc mim
non cip tinh 1an thit IT ndm hoc 2017 - 2018 xtmg dang 14 nhitng can bd quan Iy
truong hoc tiéu biéu cia nganh gido dyc Ninh Thuan.



Qua viéc td chirc Hoi thi tir clp co sé dén cip tinh, chimg té rang viée td
chirc Hdi thi CBQL gidi 1a mét hoat déng rit c6 ¥ nghia, nhim xay dung va phat
huy hiéu qua quéan ly trudng hoc, dap tmg duogc nhitng yéu cau ngay cang cao
trong cong tac ddi méi quan ly gido duc. X4y dung céc can bd quan ly gioi, thuc
su 1a nhitng nguoi “DAau tau, guong mau” ¢d pham chét ning luc, thong qua giao
Iy, hoc hoi, to chirc Hoi thi 13 can thiét va can duy tri.

Mic du thoi gian t6 chire Hoi thi khong dai nhung tit ca thi sinh du thi d3
¢6 su chuén bj cong phu, day dd, chu déo, nhiéu tiét myc du thi thé hién su sang
tao, nang dong, co nhiéu nd luc dang ké trong viéc dau tu tAt ca cac noi dung dyu
thi, c4c phan thi.

Ban giam khao lam viéc hét kha ning va trach nhiém, da danh gia thuc
chat két qua bai thi cua timg thi sinh dy thi, d& gop phén giup Ban t6 chic Hoi
thi lya chon nhitng hat nhén tiéu biéu xuat sic dé cong nhan, khen thuéng Can
bd quan ly gioi cap tinh cua cap hoc mAm non trong Hoi thi ndm nay.

Bén canh mdt sb vu diém trong Hoi thi, ching ta can thing thén nhin
nhan nhiing tdn tai dé rat kinh nghiém nhu sau: Mot sb it thi sinh chua that sy tu
tin khi thé hién phéan thi ctia ¢4 nhén; chua du tu nghién ctru siu ki cac van ban
phép luét; con han ché trong tmg xir nhanh céc tinh hudng thudng xuyén xay ra
trong thuc té cong tac cla ban than ciing nhu cia don vi.

V. CONG TAC CHIi PAO VA PHUONG HUONG TOI:
1. Cong tac chi dao:

1) Phén nang luc hiéu biét: Noi dung ma phan déng cén bo quan 1y con
khiém khuyét 14 nang luc 14p va xay dung ké hoach, x4y dung chién luogc phat
trién nha trudng. Can bd quan ly can coi trong viéc xdy dung ké hoach: Panh
gi4 ding thuc trang, tinh hinh, dua ra cac chi tiéu dy kién; dua ra cac giai phap
pht hop, xay dung 16 trinh bude di, phan cong trach nhiém rd rang, bd tri khai
thac néng luc cac thanh vién trong truong, huy dong su tham gia cua céc cép uy,
chinh quyén, cac doan thé, Ban dai dién cha me tré (Tranh cach lam su vu, hanh
chinh don thuén, giai quyét céng viéc theo tinh thé).

2) Phan xt ly tinh hudng: Cén du béo hét cac tinh hubng c6 thé xay ra,
phuong 4n xir ly ddi véi tinh hudng. Ké ca tinh hudng theo chiéu huéng thun
loi hodc khong thuan loi. C6 thé xay ra & trudng minh, dia phwong minh hogc &
noi khac. X ly tinh huong trong thuc tién phai binh tinh, c6 tinh, c6 ly, b6 qua
mic cam c4 nhan, ldy tinh cam, uy tin, sy guong mau cia ban thén lam dau.
Phai bam sat thuc hién dung van ban cip trén. Xay dung tét quy ché lam viéc,
ndi quy va quy ché nha truong.

3) Phin ning khiéu: Phin dong thi sinh thé hién kha tot. Tuy nhién, phai
trién khai trong thuc tién c6 két qua. Pay 13 ndi dung quan trong, trong didu kién
don vi dang kho khan nhiéu mit thi viéc tham muu, van dong, huy dong su tham
gia cta cac clp, cac nganh, doan thé, phu huynh trong cbng tac cua nha truong,
trong cong tac cham soc, giao dyc va nudi dudng, hd trg nha truong vé moi mat
c& vé: nhan luc, vt luc, trf luc va ca vat chét 1an tinh thén.



4) Pé trd thanh nguoi cén bd quan ly gioi trong thuc tién, thi mdi can bd
quan ly gidi phai thuong xuyén tu dudng dao dirc, phim chét, ning luc; guong
mau, nhiét tinh, t4n tuy, nhung phai nang dong sang tao; biét tran trong, sir dung
va khai thac niing luc céc c4 nhan trong truong dé tré thanh tap thé vitng manh.

2. Phwong huéng trong nhirng nim tlep theo:

Theo chu ky 04 nam/ 01 lan S& GDDT s& td chirc Hoi thi can bo quan ly
giéi cho toan thé can bd quan ly trong tinh véi myc dich nang cao trinh d6
nghiép vu cla can bd quan ly. Dong thoi dong vién, biéu duong kip thoi nhiing
dong gop, nhiing sang kién, cai tién c¢6 gia tri thuc tién cla can bd quan ly
trudng hoc va tao didu kién dé doi ngii can bd quan ly gioi thé hién ro nhiém vu
va vai tro ciia minh trong cong tac quan ly.

Céc Phong GDDT, cé ké hoach thudng xuyén bdi dudng, tap huin cho
doi ngii can bd quan ly cac kién thuc, k¥ néng quan ly, cac vén ban quy pham
phép luét, cong tac chim soc gido dyc tré,... nham dép tmg yéu ciu nhiém vu
cong tac quan ly truong hoc hién nay.

Nhén dugc thong bao nay, S¢ GDDT dé nghi Phong GDDT céc huyén,
thanh phd trién khai den tAt ca cac trudng mam non, miu gio trén dia ban dé tu
rit kinh nghiém va tiép tuc tu bdi dudng can bd trong cong tac quan ly./.

Noi nhin:

- Phong GDDT cac huyén, TP;
- Lanh dao So GDDT;

- Truong phong CN S¢ GDDT;

- Luu: VT, GDMN.?‘,VZ/

=Ngayén Hué Khai
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H NINH THUAN

UC VA PAO TAO

BANG TONG HOP KET QUA

Hoi thi Can b quan ly giéi cap tinh cAp hoc mam non

lan thir II nidm hoc 2017 — 2018
(Kém theo céng vin sé 42 /SGDPT-GDMN ngay 08/01/2018 ciia S6 GDDT)

1. Danh sich thi sinh dwgc Cong nhén va dat gidi “C4n b quan ly giéi cip tinh”:

TT Ho va tén Chirc vy, don vi cong tac Dat giai
N . Phé Hiéu truong Truong mau gido
1| Truong Thi My Duyén Phudc Thai, huyén Ninh Phudc.
N Hiéu truong Trudng miu gido Phudc Ba
2 | Neuyen Thi Gai Hai, huyén Ninh Phuc.
R . Hiéu trudng Trudong miu gido Ming| Nhi
3 | L& Thi Ngoc Han Non, huyén Ninh Phuéec.
e e T Ph6 Hiéu trudng Trudng miu gido Mang |  Nhi
4 | Mén Thi My Loi Non, huyén Ninh Phude.
. Ph6 Hiéu truong Truong mau gido
> | Phan Thi Xanh Phudc Hitu, huyén Ninh Phudc.
A A Hiéu Truéng Truong mam non Quén
6 | Vi Thi Duyén Thé, huyén Thuin Nam.
X Hiéu Trudng Trudong mau gido Phudc
7| Neuyén Thi Hoa Nam, huyén Thuin Nam.
A Phé Hiéu truéng Trudng mam non Quéan
8 | Luong Hong Loan Thé, huyén Thuin Nam.
A A Phé Hiéu truéng Trudong mam non Ca
9 | L& Thi Nguyén N4, huyén Thudn Nam.
X Phé Hiéu truong Truong mau gido| Nhi
10} Nguyen Th Tho Phudc Dinh, huyén Thuin Nam.
M . Phé Hiéu truéng Trudng miu gido
| Nguyen Thi Thu Hicn Phude Pai, huyén Bac Ai.
12 | Dinh Thi Hoa Pl}o Hu;uA truo’rng’Truong mau gido Phuéde Ba
Tan, huyén Bac Ai.
13 | Truong Thi Tam Hl@lf tru’ong,.Truong méam non Phong Lan, Nhi
huyén Béc Ai.
. . Hiéu truéng Truong mAau gido Phudc
14 | Pham Thuy Thao Trinh Chinh, huyén Bac Ai,
z R Ph6é Hi¢u trudng Tru'ong miu gido
15| Tran Thi T Trinh Phudc Thing, huyén Bac Ai.
U i Pho Hiéu truéng Trudong mau gido Loi Ba
16 | Lé Thi Ngoc Hiép Hai, huyén Thuin Bac.
R Hiéu truong Trudng mau gido Phudc Ba
[7" | Dao Thi Thuong Khang, huyén Thuan Béc,
18 | Thanh Ngoc Nit Té Tram Hl@lf truornig Trlforng mau gido Cong Hai, Ba
huyén Thuén Bac.







.z £ Pho Hiéu trudng Trudng miu gido Loi
19| Bui Anh Tuyét Hai, huyén Thuin Bic.
i n Phé6 Hiéu trudng Trudng mam non Ninh Nhi
20 | Pham Thi Bich Lién Hi, huyén Ninh Hai.
X e a Phé Hiéu truong Truong mau gido| Nhi
21| Nguyen Thi Tam Khénh Hai, huyén Ninh Hai,
N R Phé Hiéu trudng Trudng miu gido Tri| Nhit
22 | Tran Thi Thanh Tam Hai, huyén Ninh Hai.
x . \ Pho Hiéu truéng Trudmg mam non 16/4,
23 | Nguyen Thi Thanh Hoa TP. Phan Rang — Thap Cham.
AT T Pho Hiéu truéng Trudng mam non Son Ba
24 | LeThily Ca, TP. Phan Rang — Thap Cham.
A Tt Tyr . Hiéu truéng Trudng miu gido Phudc Ba
25 | L& Thi Bich Nguyén MY, TP. Phan Rang — Thép Cham.
S £ Phé Hiéu truéng Trudng mam non Anh
26 | L& Thi Tir Tuyét Duong, TP. Phan Rang — Thip Cham.
x . A Ph6 Hiéu truong Trudong mam non Hoa
27 | Nguyén Thi Quyén Hong, huyén Ninh Son.
28 | Phan Thi Thio Pho H1¢uAtruqng Trudng mau gido Nhon Ba
Son, huyén Ninh Son.
X AL T T A Phé Hiéu truéng Trudng mau gido Hoa
29 | Nguyén Thi Nha Uyén Mai, huyén Ninh Son.
(Danh sdch c6 29 nguoi duwoc Cong nhdn, 15 nguoi dat gidi)
2. Danh sach C4 nhin xuit sic nhit tirng phin thi:
TT Phin thi Ho va tén Chirc vy, don vi
I | Nang lyc hi€u bi€t | Tran Thi Thanh Tdm | Phé Hiéu truong Trudng mau gido Tri
Hai, huyén Ninh Hai
2 | Xu ly tinh huong | Pham Thi Bich Lién | Phé Hiéu truéng Trudng mam non
Ninh Hai, huyén Ninh Hai
3 | Nang khiéu Nguyén Thi TaAm Phé Hiéu truéng Trudng miu gido
Khénh Hai, huyén Ninh Hai

(Danh sdach co6 03 nguoi)

3. Danh sach cac don vi dat gidi Toan doan:

TT Don vi Giai
1 | Phong Gido duc va Pao tao huyén Ninh Hai Nhét
2 Phong Gido duc va Dao tao huyén Ninh Phudc Nhi
3 | Phong Gido duc va Pao tao huyén Bac Ai Nhi
4 Phong Gido duc va Dao tao huyén Thuidn Nam Ba
5 Phong Gido dyc va Dao tao TP. Phan Rang — Thap Cham Ba
6 Phong Gido duc va Pao tao huyén Ninh Son Ba
7 | Phong Gido duc va Pao tao huyén Thuén Bic Ba

(Danh sdch co 07 don vi)
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